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Disciplina: Gestão Estratégica do Design Multimédia

Teste

28 de Janeiro de 2005

Duração: 2 horas
Com consulta

Leia atentamente o enunciado e o artigo anexo.

Responda de forma clara e objectiva às questões.

1. Analise a envolvente interna e externa da Apple, na perspectiva da preparação do lançamento dos produtos antecipados(*) (análise SWOT). (8 valores)

2. Considerando os produtos que são mencionados no artigo, e partindo do princípio que foram lançados os produtos antecipados(*), analise a carteira de produtos da Apple (modelo BCG). (4 valores)

3. Desempenhando a inovação um papel importante na estratégia empresarial da Apple, que margem para inovação considera existir nos produtos antecipados(*)? (3 valores)

a. Qual o posicionamento actual da Apple? (1 valor)

b. O que poderá mudar na estratégia de marketing e no posicionamento da Apple com o lançamento dos produtos antecipados(*)? (4 valores)

(*) produtos antecipados: iPod baseado em memória flash e Mac de $500
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